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CONSTRUIRE ENSEMBLE UN MONDE PLUS JUSTE

AVEC QUI TRAVAILLONS-NOUS ¢

La Fabrique est une organisation convaincue qu’il est non
seulement possible mais aussi indispensable de produire,
consommer et échanger autrement.

Depuis 2014, La Fabrique travaille avec des entrepreneurs sociaux
et des entrepreneures sociales, engagé.e.s pour construire un
monde différent, plus équilibré, inclusif et sain. Il s’agit de femmes
et dhommes engagé.e.s, qui créent des entreprises pour résoudre
de maniére ambitieuse des problématiques sociales et / ou
environnementales, et qui mettent leur inventivité et leur travail
guotidien au service du collectif.

Ensemble, nous fabriquons le monde de demain en co-
construisant des entreprises sociales, pensées pour le bien
commun.

Ainsi, La Fabrique est le premier incubateur et accélérateur
entiérement dédié a la co-construction d’entreprises sociales au
Burkina Faso et en Afrique de I’Ouest. Notre mission est
d’identifier ces entrepreneur.e.s hors du commun, et de travailler
a leurs c6tés pour maximiser leur impact !

LA FABRIQUE TRAUWAILLE
AU QUOTIDIEN AVEC DES
ENTREPRENEURES QUI
CREENT DEC
ENTREPRICES AU SERYICE

U BIEN COMMUN




DEVELOPPER ENSEMBLE DE BELLES ENTREPRISES SOCIALES

COMMENT TRAVAILLONS-NOUS ¢

Dans sa conception de I'accélération d’entreprise, La Fabrique
s’investit pleinement aux c6tés des entrepreneur.e.s avec qui elle
travaille. Bien au-dela d’une incubation ou d’'une mission de
consultance, I'accélération avec La Fabrique se déroule bien dans
une logique de co-construction.

La Fabrique collabore en effet avec les entrepreneur.e.s de

maniére tres rapprochée et met a leur disposition le maximum de CO‘CONS'RUIEE PLUT{}T
ressources et outils possibles pour faire grandir leur impact. QU’ACCOMPAGNEE PWR
Aussi le ou la chef.fe d’entreprise trouve un nouvel allié de taille en FA.BEIQUER ENQEM&LE N

collaborant avec La Fabrique, qui travaille au quotidien avec lui / elle ,
comme le ferait un.e associé.e. En mettant a disposition des MONUE P[.Ug JUS‘?Z
personnes compétentes, disponibles et réellement engagées, La
Fabrique ceuvre concretement a faire grandir les entreprises
sociales jour apres jour.

La collaboration proposée par La Fabrique se fait dans le cadre
d’une éthique et de valeurs partagées, et se décline selon des
modalités d’intervention précises, résumées dans le présent
document.




DEPUIS 2014, PRES DE 100 ENTREPRISES APPUYEES




(¢ FABRIQUE, UNE STRUCTURE UNIQUE
QUI NE LAISSE PAS INDIFEERENT

La Fabrique est l'incubateur qui comprend
le mieux ce qui attend les entrepreneurs
sociaux et la maniéere d'accompagner est
vraiment adéquate.

Etre a la Fabrique c'est comme avoir a sa
disposition une dizaine de cerveaux, qui

réfléchissent au quotidien avec vous pour
construire l'entreprise, qui vous
remplacent pour des taches méme quand
la situation I'exige et qui vous trouvent des
solutions a vos défis logistiques, financiers
ou de RH

J'ai rejoint la Fabrique en 2020 : les outils de gestion
d’entreprise sociale et ’amour entre ses membres
m’ont profondément marquée et permis a notre
entreprise de vraiment mieux se positionner.

Avec vous on quitte d'un point A a un point B et
méme plus et tout ¢a avec bienveillance !

La Fabrique offre un accompagnement structuré et
des ressources précieuses pour les entrepreneurs
sociaux, ce qui peut grandement faciliter le
développement de leur projet




COMMENT SE PASSE
LA COLLABORATION ¢




12 MOIS DE COLLABORATION POUR ACCELERER L'IMPACT

LA COLLABORATION ECT CADREE PAR UN PLAN DACTION CONJOINTEMENT ELABORE PAR
LENTREPRENEURE ET SON BRAS DRGIT PENDANT LEC 15 PREMIERS JOURS UIMMERSION
UN POINT DETAPE EST FAIT CHADUE 3 MOIC POUR SUNMRE LAWANCEE DE CE PLAN DACTION

1 2 8 456 7 8 9 101 12

! Réunion
| trimestrielle de | !
i Réunion i changement de bras : Réunion | Réunion
| trimestrielle | droit | trimestrielle | trimestrielle

Fin de 'immersion,
élaboration du plan
d’action et
contractualisation

Validation de la
collaboration et

affectation d’un
bras droit a




LE DEMARRAGE DE LA COLLABORATION

* Au démarrage de la collaboration, I’entrepreneur.e social.e rencontre
son bras droit, et 'ensemble de I’équipe de La Fabrique. De la méme
maniére, le bras droit part a la rencontre de I’ensemble de I’équipe de
I’entrepreneur.e social.e afin de s’y intégrer du mieux possible : c’est |a

LMCELER@HGN 4 Lﬂ' ; phase d’'immersion.
FAB‘RIQUE ES-'T MAPEE * Cette phase d’'immersion permet également de structurer le plan
AKX ENTREPRICES .QU/ ) d’action a suivre entre I'entrepreneur.e et le bras droit, et de signer le

contrat de collaboration entre La Fabrique et I'entrepreneur.e. Ce
contrat est habituellement signé pour une période de 12 mois, et est
Ont I'impact comme renouvelable 1 fois.

objectif prioritaire

Ont un modeéle économique
potentiellement solide

Sont portées par des

* Cette phase est importante car elle permet de poser les bases solides
d’une bonne collaboration. En effet, I'entrepreneur.e social.e et La
Fabrique n’ont jamais travaillé ensemble et se connaissent peu : cette
période d'immersion permet de se rencontrer et d’installer un vrai lien

entrepreneur.e.s engagé.e.s de confiance entre les deux parties, ce qui permet une collaboration

plus fluide et efficace.




LE DEROULE DE LA COLLABORATION

* Au quotidien, I'entrepreneur.e travaille essentiellement avec son bras
droit, comme il/elle le ferait avec I'un de ses associés. Celui-ci est
disponible 15 heures par semaine pour :

C”AQUE 6 MO[S o Construire les réflexions stratégiques,

o Appuyer a 'opérationnalisation des activités

LEWEPRENEUKE QWIALE o Et étre un.e allié.e dans son aventure entrepreneuriale.
MANGE HE 82‘49 DEWT * Chaque 3 mois se tient une « réunion trimestrielle » entre

POUE BENEHC’/EE DUNE [:r;t;sg;ir:ur.e social.e, son bras droit et un.e autre représentant.e de
NOWNELLE EXPERTICE.

* Ces réunions sont des moments importants qui permettent de :
o Faire le bilan des activités réalisées pendant les 3 derniers mois de

Al il i EMPS: CE(T collaboration.

o Faire le point sur I'état d’avancement de I'atteinte des objectifs

TOW7:' LA’ FA’BEI_QUE .QUI fixés.conjointemenF. ' ' y ,
ngGAGE AUX céEg gE o Exprimer les avancées, mais aussi les difficultés auxquelles

I’entreprise fait face et de trouver des pistes de résolution.

{_EMEPEENEUKE ) o Présenter le planning d’activités des trois mois suivants.

o Evaluer la qualité de la collaboration entre La Fabrique et
I'entreprise.




LA FIN DE LA COLLABORATION

* Alissue de la collaboration, I’entrepreneur.e social.e peut :
o Stopper la collaboration et poursuivre son évolution de maniere
autonome
o Ouvrir un échange pour faire entrer La Fabrique dans son capital,
et poursuivre la collaboration de maniéere encore plus étroite.

UN CWT DE * La collaboration peut également étre interrompue dans des situations
' ' exceptionnelles :

COLLABORATION AVEC LA o Le projet n’aboutit pas / est abandonné ou I'entreprise fait faillite

o Les paiements de I’entrepreneur.e envers La Fabrigque ne sont pas
honorés

FABRIQUE EST SIGNE POUR
UNE WREE gjz AN o La Fabrique ne délivre pas les livrables prévus dans le contrat
RENOUVELABI_E z FOK * Dans chacun des cas, un temps d’échange est organisé pour valider les

modalités de finalisation de la collaboration entre La Fabrique et
I’entrepreneur.e social.e.




QUE FAISONS-NOUS
ENSEMBLE ¢




CHAQUE COLLABORATION EST UNQUE ET FONDEE SUR LE PLAN
DACTION CONSTRUT CONJOINTEMENT.,

LA FABRIQUE NE TRAVAILLE FAS SUR TOUS LES SUJETS AVEC

TOUTES LEC ENTREPRENEURES MAIC CUR CEUX DU AURONT
ETE IDENTIFIES COMME PRIORITAIRES /



NOUS TRAVAILLONS ENSEMBLE SUR ...

LA STRATEGIE DE L’'ENTREPRISE

Z

-

WCION,
MISSION,
VALEURS

OBJECTIF
OIMPACT

PLANIFICA-
TION

Définition de la vision, la mission, Définition de I'impact social Construction d’une planification
et les valeurs de I'entreprise prioritaire visé par I'entreprise et stratégique (plan d’affaire ou plan de

sociale, comme base de toutes les identification de |'objectif a développement) adaptée au stade

décisions stratégiques a prendre. atteindre en vue d’affiner la de développement de I'entreprise.

stratégie de 'entreprise.

CRACE A DEC ATELIERS UE TRAUAIL MAIC LCALEMENT A LA RELATION DUOTIDIENNE O
CINCTALLE PENDANT LA COLLABORATION LE BRAS DROIT PEUT APPUYER LORIENTATION
CTRATEGIQUE UF L ENTREPRIE o &



NOUS TRAVAILLONS ENSEMBLE SUR ...

L'INNOVATION DANS VOTRE ENTREPRISE AGRO

FORMULATION
AMELIORATION
ET DEC PROCECS [E EXPLORATION
OPTIMICATION SCENTIFIQUE
PRODYCTION
OF PRODULTS
Collaboration avec un scientifique Collaboration avec un chercheur Collaboration avec un chercheur pour
pour développer de nouveaux pour innover dans les protocoles approfondir une thématique
produits ou améliorer les d’agriculture ou d’élevage. scientifique permettant d’améliorer
caractéristiques de |’existants. I'impact de I'entreprise.

CET APPUI SPECIFIQUE FST LE RESULTAT DY PARTENARIAT AVEC LE CNRST ET LE CIRAD DANS
LE CADRE DU PROGRAMME ACCESS

AcceSS) o @



NOUS TRAVAILLONS ENSEMBLE SUR ...

L’ORGANISATION DE L’ENTREPRISE ET DE L’EQUIPE

Diagnostic de I’équipe et de sa
composition. Appui au quotidien
par le bras droit pour renforcer
I’équipe dans ses taches, et le.a
chef.fe d’entreprise dans son réle
de manager.

OYTILS DE
GESTION

De nombreux outils de gestion
disponibles pour optimiser le
quotidien, renforcer la diffusion
d’informations au sein de
I’entreprise et accélérer les
taches répétitives.

KIRIDIQUE

Un expert disponible une fois par
semaine sur rendez-vous pour du
conseil fiscal et juridique (gestion
des contrats de travail, obligations
fiscales, formalités de création
d’entreprise, etc.)



NOUS TRAVAILLONS ENSEMBLE SUR ...
LE RENFORCEMENT OPERATIONNEL

RECHERCHE
/3
PARTENAIRES

CREATION DE PROSPECTION
PRODUITS ET VENTE

ACTIONS DE ENCAUREMENT
COMMUNICA- OF LEQUIPE

TION

LE BRAS DROT VIENT COMPLETER [ LOUIPE DE | ENTREFRICE SOCIALE ET SINTEGRE DANG LEC
ACTINITES DU LE NECEQSITENT POUR APPUYER LE OU LA CHEFFE DENTREPRISE |



NOUS TRAVAILLONS ENSEMBLE SUR ...

LA MOBILISATION DE FONDS

PETITS

LQUIPEMENTS CQUFEMENTS

PROTOTYPAGE TRECORERIE

500.000 FCFA pour tester 4M FCFA sous forme d’avance Jusqu’a 4 M FCFA sous 60M FCFA sous forme de
une nouvelle idée / une remboursable sans intérét a forme de subventions pour crédit a taux négociés chez
nouvelle facon de faire rembourser sous 12 mois pour acquérir des petits Coris Bank, avec

sur 3 mois. alléger les tensions de équipements. remboursement flexible.
trésorerie.

LES ENTRFPRISES APPUYEES PAR LA FABRIQUE PEWENT MOBILISER CES OUTILS SOUS RESERVE
OF VALIDATION UE LFURS DEMANDFS LE BRAS DROIT PEUT EGALEMENT ETRE MOBILISE POUR
LEVER DES FONUS EN EXTERNE. Q &






DES RENCONTRES AVEC DES ACTEURS INSPIRANTS

ELARGIR SON RESEAU AVEC
OEC PARTENAIRES

ORIENTES YERS LEC MEMES
AMBITIONS DIMPACT )

Intégrer La Fabrique, c’est intégrer une communauté
d’entrepreneur.e.s sociaux.les engagé.e.s ayant la méme volonté de
faire bouger les lignes pour plus d’impact. Ces entrepreneur.e.s sont
souvent les premiers partenaires des un.e.s et des autres !

Pour cela, les différents membres se retrouvent régulierement grace a
I'organisation de nombreux événements permettant a tous de se
soutenir, de s'enrichir mutuellement mais également de débattre et de
penser le monde de demain différemment.

La Fabrique collabore également avec de nombreux partenaires
techniques, commerciaux, financiers et médiatiques, pouvant étre mis
a la disposition des entrepreneur.e.s sociaux.les avec qui elle travaille
lorsque cela est pertinent. Des évéenements de réseautage sont ainsi
régulierement organisés.

Enfin, La Fabrique ouvre les portes de ses locaux a la Patte d’Oie aux

entrepreneur.e.s qui en auraient besoin pendant la durée de leur
collaboration avec La Fabrique.




LA POSSIBILITE DE PROMOUVOIR L'ENTREPRISE DIFFERENTE

* Collaborer avec La Fabrique peut également permettre pour celles et
ceux qui le souhaitent de travailler a diffuser des messages inspirants.

UT’LKER LA FABEI,QUE * La Fabrique utilise de nombreux médias pour sensibiliser sur la nécessité
de penser et faire autrement et également pour mettre en lumiére

ET S'Eg REQEAUX PM celles et ceux qui démontrent que c’est possible au quotidien.
UIFFUSER DES MESSAGES - . o -

* Ainsi, La Fabrigue organise régulierement des événements de
ET 9[;‘&' CONWCWGNQ POUE sensibilisation, participe a des ateliers, diffuse des messages en ligne,
CONS,TEUIRE LE MONOE DE enregistre des podcasts, etc.
DEMA,N AUTREMENT * Les entrepreneur.e.s accéléré.e.s a La Fabrique peuvent, s'ils et elles le

souhaitent participer a ces actions de sensibilisation. Plus encore, ils et
elles peuvent co-construire des actions de sensibilisation spécifiques a
leur secteur d’activité ou a leur combat avec La Fabrique.

o @



MODALITES ET CONTACTS




L’ACCELERATION A LA FABRIQUE

CONSEIL .
BRAS DROIT JURIDIOUE RESLAUTAGE

15h par semaine avec un Réponse aux questions légales Participation a 2 Acces aux outils financiers
business developer pour de et administratives par un évenements de rencontres de La Fabrique pendant la
I"appui stratégique et expert juridique. par an. collaboration.

opérationnel.

5 0R0-000FREAL AN
8 000 000 FCFA [ AN"

*Prix subventionné gréce a la mobilisation de partenaires extérieurs par La Fabrique

*Payables comme suit : 10% a la signature du contrat, 45% au bout de 6 mois, 45% a la fin de I'accélération &



LA FABRIQUE, C’EST AUSSI ...

UNE AGENCE DE La Fabrique appuie ses clients a construire des stratégies de communication
ambitieuses et a les déployer pour positionner leurs marques et produits sur le

COMMUNICATION marché.

UN BUREAU La Fabrique réalise des missions techniques ponctuelles pour renforcer la
y stratégie de ses clients (mesure d’impact social, études de marché, étude de

D’ETUDES faisabilité ...)

UNE AGENCE La Fabrigue organise des évenements responsables privés ou publics sur-mesure

EVENEMENTIELLE pour ses clients (lancement de produits, ateliers, conférences, ventes privées ...)

UN CENTRE DE La Fabrique dispose d’un catalogue de formations en ligne a destination des
chef.fes d’entreprise et de leurs équipes. Elle structure également des

FORMATION formations sur-mesure en présentiel.

UNE AGENCE DE La Fabrique déploie un programme de recrutement, placement et intégration de
stagiaires. Elle facilite le recrutement de middle managers et appuie les chef.fes

RECRUTEMENT d’entreprise dans leur réle de managers.
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LaFabricque -

DU MONDE DE DEMAIN

contact @lafabrique-bf.com  +226 55 03 33 33
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